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Milli Eğitim işlerinde kesinlikle zafere ulaşmak 

lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu 

şekilde olur. Bu zafere ulaşılması için hepimizin tek 

vücut ve tek düşünce olarak esaslı bir program 

üzerinde çalışması lazımdır. Bence bu programın iki 

önemli noktası vardır: Sosyal hayatımızın 

ihtiyaçlarına uyumlu olması, çağın gereklerine uygun 

olmasıdır. 
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            Eğitim sürecinde; var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik, sosyal ve kültürel anlamda hızlı 

değişmeler, alınacak tedbirler ve yapılması gerekenleri de beraberinde getirmektedir. Güçlü olmanın ve 

tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. 

Bunun için planlı yaşama ve çalışmanın önemi büyüktür. Hatta kaçınılmazdır. Gelişen, değişen ve 

sürekliliği olan, Teknolojik, pedagojik, akademik bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir örgüt; 

stratejik amaçlar, hedefler ve belli bir zaman diliminde gerçekleşecek faaliyetleri ile oluşacaktır. 

                 Eğitime olan talep ve arzın içeriği değiştikçe planlamanın da hem anlamı hem kapsamı 

değişmiştir. Eğitimde yeniden yapılanma hareketinin başlaması gerekmektedir. Bunun içinde vizyon, 

misyon ve temel değerlerin belirlenip stratejik planlamamın yapılması zorunludur. 

                Okulumuz misyon ve vizyonunu belirlemiş, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak 

düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve değişmeyi kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 
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                Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynaklarının çok 

önemli olduğu inancıyla, İnsan kaynakları eğitiminin ve gelişmelere yenileşmeye açık ve istekli 

olunması gerektiğini düşünerek; kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, değişim ve gelişmeyi başarıyı 

hedefleyen 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

              Stratejik planımızdaki hedeflerin gerçekleşmesi kıt kaynakların kullanılarak gerçekleşeceği 

gerçeğinden yola çıkılarak kaynakların en etkin ve verimli kullanılması bizim yönetim ve organizasyon 

başarımızı gösterecektir. 

              Okul bilginin verildiği merkez öğretmen ise bilgi aktaran araç olmaktan kurtulmalı, okul, 

edinilen bilgilerin paylaşıldığı sıcak bir ortam, öğretmense bu paylaşımı yapan ve yöneten ekip başı 

olmalıdır. 

              Planlı okul gelişim modeli uygulamaları ile değişen durumlara uyum sağlamak, orta ve kısa 

vadeli planlar yaparak bu planları uygulamak, yıllık hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulaşma 

düzeylerini ölçmek, alternatif senaryolar oluşturmak gibi okul işleyişine yeni bir anlayış ve çalışma 

sistematiği kazandırmak amaçlanmaktadır.   

               Okul gelişim sürecinin başarılı ve amacına uygun olarak yürütülmesindeki en büyük etken; 

okul yönetiminin inancı, desteği ve okul toplumunun okul gelişim çalışmalarının yararına inanmasıdır. 

Stratejik plân içinde okulun misyonu, vizyonu ilkeleri, değerleri, stratejik amaçları ve hedefleri 

bulunacağı için okul gelişiminden beklenenler, stratejik plân ile açığa kavuşmuş olacaktır. 

            Geleceğin güvencesi çocuklarımızı, kendine güvenen ve geleceğe güvenle bakabilen, çağdaş, 

medeni gençler olarak daha iyi imkânlarla, ulu Önder Atatürk’ün dediği gibi Türkiye Cumhuriyetini 

muasır medeniyetler seviyesine taşıyabilecek düşünce ufku açık, yenilikçi bireyler olarak 

yetiştirebilmek için tüm kurum çalışanları azami gayreti sarf etmekteyiz.  

            19 Eylül Ortaokulu olarak en büyük amacımız milli ve manevi değerlerini koruyan çağdaş, 

medeni, hem kendisine hem de çevresindekilere dolayısıyla ülkesine faydası olacak bilgili ve donanımlı 

gençler yetiştirmektir. Bunun için geçmişinden ders alan ve geleceğine yön verebilen, planlı çalışmayı 

ilke edinmiş bireylerin daha başarılı olabileceği inancını oluşturarak bir üst öğrenime öğrencilerimizi 

hazırlamaktır. 

            19 Eylül Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yapılarak başlanmıştır. 

Varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan bir kurul 

tarafından yapılmıştır. Daha sonra sonuçlara göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte 

okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya 

başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Stratejik planlama bugünden yarına nasıl hazırlanmamız 

gerektiğine dair kılavuzdur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, 

plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken düzeltme ve değişiklikler 

yapılacaktır. 

            19 Eylül Ortaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın 

Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
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           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi üyelerine özellikle Bilişim 

Teknolojileri öğretmeni Göktuğhan ŞENTÜRK, İngilizce öğretmeni Eylem AŞIK’a ve Müdür 

Yardımcısı Orhan TÖNGEL’e Planın uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlar olmak 

üzere Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, memur, veli, öğrenci ve tüm destek vereceklere teşekkür 

ederim. 

  Kenan SAYILIR                                                                                                                                
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Kenan SAYILIR Okul 

Müdürü 

Eylem AŞIK Öğretmen 

Orhan TÖNGEL Müdür 

Yardımcısı 

Seyfullah GÖÇMEN Öğretmen 

Göktuğhan ŞENTÜRK Öğretmen Nesrin NOYAN Öğretmen 

Nesrin YÜKSELME Okul Aile 

Bir.Bşk. 

Halil İbrahim ŞENEL Öğretmen 

Sevilay TATLICAN Okul Aile 

Bir.Üye 

Hacer TÜRKMEN Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz binası 1878 yılında Ordu Düz Mahallede Rumlar tarafından “ORTODOKS 

OKULU “olarak yapılmıştır. Bugüne kadar aşağıya yazılı hizmet birimi olarak kullanılmıştır.  

  

 1878-1895 Yılları arası Rum Ortodoks Okulu  

 1895-1897 “ “ Belediye Binası  

 1897-1924 “ “ Rum Ortodoks Okulu (Tekrar)  

 1924-1935 “ “ Tapu ve Maliye Dairesi  

 1935-1939 “ “ Devreli olarak Gazi ve Güzelordu ilkokulu  

 1939-1940 “ “ Depremden zarar görmesi nedeniyle onarım  

 1940-1941 “ “ Maliye Dairesi  

 1941-1947 “ “ Gazi İlkokulu (Tekrar)  

 1947-1949 “ “ Özel Lise  

 1949-1956 “ “ Güzel Ordu İlkokulu (Tekrar) 

 Aziz ATATÜRK' ün 19 Eylül 1924 günü Orduya ilk defa gelmesinin anısına Ordu 

halkının bir şükran borcu olarak zamanın Ordu valisi Sayın Muhsin GÖKKAYA tarafından 

16 Ekim 1956 günü Okulumuza “ 19 EYLÜL İLKOKULU adını vermiş ve okulumuz aynı 

adla 22 Ekim 1956'da Eğitim Öğretime başlamıştır.  

 Okulumuz ilk şekli ile iki katlı, 7 dershane ve 2 idare odalı olarak hizmet veren 

binamız zamanla yıpranmış ve ihtiyaca cevap veremez duruma geldiğinden 29 Temmuz 

1986'da iç restorasyon alınarak 3 katlı 10 dershane 2 idare odalı 1 laboratuar 1 spor salonu ve 

1 kalorifer daireli olarak Haziran 1987 tarihinde bugünkü modern şekli ile hizmete 

sunulmuştur.  

Eylül 1997 Tarihi’nde İlköğretim Okulu olmuştur. 

Okulumuz 2012 yılında 4+4+4 eğitim sistemiyle birlikte Ortaokul olmuştur. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

İli: Ordu İlçesi: Altınordu 

Adres:   Düz Mahalle 

Sırrı Paşa Cad. No:52 

Altınordu/ORDU 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://goo.gl/maps/Hi1

usdaBWKv 

Telefon 

Numarası:  

0 452 223 16 72 Faks Numarası: - 

e- Posta 

Adresi: 

753693@meb.k12.tr        Web Adresi: 19eylul.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 

753693 Öğretim Şekli: Normal Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1878 Toplam Çalışan 

Sayısı  

10 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 165 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 16 

Erkek 175 Erkek 11 

Toplam 340 Toplam 27 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 

26 Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

26 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 

13,6 Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 

- 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 

225 Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 

8,3 

 

 

mailto:753693@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Branş Öğretmeni 9 15 24 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 13 19 32 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 13 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 30 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 13 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 13 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 x 

İdari Odaların Alanı (m2) 42 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 55 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 315,84 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 876,13 Resim Atölyesi x  

Okul Kapalı Alan (m2) 1260    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m
2
) 

15    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5. Sınıflar 45 50 95 

6. Sınıflar 36 41 77 

7. Sınıflar 44 37 81 

8. Sınıflar 40 47 87 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı           0 TV Sayısı           1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 6 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 16 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 8092,43 5492,84 

2018 6771,00 3928,00 
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MEVZUAT ANALİZİ 

Müdürlüğümüz, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içerisinde Millî Eğitim 

Bakanlığı’nın taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. Anayasa doğrultusunda 

oluşturulmuş bir yapıya sahip olan Müdürlüğümüz, Millî Eğitim Bakanlığının taşra 

teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, Devletin politikalarının Valilik makamına 

bağlı olarak gerçekleştirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, taşra teşkilatında 

Devletin, Hükümet ve Bakanlıkların temsilcisi konumunda bulunan Valilik 

makamına karşı, Müdürlüğümüz birinci derecede sorumludur. Millî Eğitim 

Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun 

Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler 

doğrultusunda Millî Eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri 

izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları İl ve İlçe Millî Eğitim 

Müdürlükleri Yönetmeliğinde tanımlanmıştır.  

19 Eylül Ortaokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları, başta T.C. 

Anayasası olmak üzere 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 652 sayılı Millî 

Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK hükümlerine dayanılarak 

28471 sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî 

Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. 

 Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planlarını, mevzuat ve 

programlar doğrultusunda yönetmek, yönlendirmek, denetlemek ve 

koordine ederek etkin ve verimli bir şekilde yerine getirmek ve bu 

görevlerini il ve ilçe yöneticileri arasında yapacakları iş bölümü 

çerçevesinde yürütmek.  

 İlk öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal 

ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı 

toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik 

sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamak; 

eğitim ve öğretim programlarını uygulamak; öğretmen ve öğrencilerin 

eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek.  

 Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve 

imkânlarından eşit derecede yararlanabilmesini teminat altına alan 

politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine 

etmek.  

 Tüm bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli 

ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel 

düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına 
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saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk 

duyan, yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek.  

 Tüm bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, 

beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak 

suretiyle hayata hazırlanmalarını ve onların, kendilerini mutlu kılacak 

ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi 

olmalarını sağlamak.  

 Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer 

kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejiler 

uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek.  

 Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyucu ve geliştirici özel 

eğitim ve öğretim programlarını uygulamak ve uygulanmasını 

koordine etmek.  

 Eğitim kurumları, yönetici, öğretmen ve çalışanlar için belirlenen 

performans ölçütlerinin uygulanmasını, öğretim materyallerinin 

kullanımını, eğitim öğretim programlarının uygulanmasını, öğretmen 

yeterliliklerini izlemek ve değerlendirilmesini sağlamak.  

 Vatandaş odaklı yönetimin oluşturulması, idarenin geliştirilmesi, 

yönetim kalitesinin artırılması, hizmet standartlarının belirlenmesi, iş 

ve karar süreçlerinin oluşturulması, bürokrasi ve kırtasiyeciliğin 

azaltılmasını sağlayarak kamu kaynaklarını etkin yönetmek.  

 Eğitim öğretim hizmetlerini sunarken; kalkınma planları ve 

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu 

kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli bir şekilde kullanılmasını, 

hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak. 

 Millî eğitim müdürlükleri; temel eğitim, ortaöğretim, mesleki ve teknik 

eğitim, din öğretimi, özel eğitim ve rehberlik, hayat boyu öğrenme, özel 

öğretim kurumları, bilgi işlem ve eğitim teknolojileri, ölçme, 

değerlendirme ve sınav, yükseköğretim ve yurt dışı eğitim, strateji 

geliştirme, inşaat ve emlak, insan kaynakları yönetimi ve destek 

hizmetlerini doğrudan Millî eğitim müdürüne bağlı birimler/bürolar 

eliyle yürütürler. 
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UST POLİTİKA BELGELERİ 

Ordu Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planının stratejik amaç, hedef, 

performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki tabloda yer ala üst 

politika belgelerden yararlanılmıştır. 

Temel Üst Politika Belgeleri Diğer Üst Politika Belgeleri 

Kalkınma Planları 
Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik 

Planları 

Orta Vadeli Programlar 
TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan 

Kaynakları Raporu 

Orta Vadeli Mali Planlar 
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı (2015-

2018) 

2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık 

Programı 

Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi (2014-

2018) 

Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim 

Vizyonu 
Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 

MEB 2015-2019 Stratejik Planı Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  (2017-2023) 

Millî Eğitim Şura Kararları Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 
Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve 

Türkiye ile İlgili Raporları 

Avrupa Birliği Müktesebatı ve 

İlerleme Raporları 
Ulusal İstihdam Stratejisi (2014-2023) 

 

 FAALİYET ALANLARI  

2019-2023 stratejik plan hazırlık sürecinde müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve 

hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda 

birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, 

yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek 

Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, 

araştırma, geliştirme, proje ve protokoller, yönetim ve denetim, uluslararası ilişkiler 

ve fiziki ve teknolojik altyapı olmak üzere sekiz faaliyet alanı altında 

gruplandırılmıştır. 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin 

Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun 

Olumlu (başarılı)                       Olumsuz (başarısız) Yönleri 

14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) 

Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine 

İlişkin Görüşleriniz. 

1-Okulumuzda yapılan sportif faaliyetler 

yönünden zengin olması 

 

2-Okulumuzun tertipli ve düzenli olması  

 

3-Okulumuzun köklü bir geçmişe sahip 

olması 

 

5-Okulumuzda TÜBİTAK Bilim 

Fuarlarının yapılması 

 

6-Okulumuzda Akıl ve Zeka oyunları 

dersine önem verilmesi 

 

7- Okulumuzda Erasmus + KA1 

projelerine yer verilmesi 

 

8- Okulumuzda DYK kurslarının etkin 

bir biçimde faaliyet göstermesi 

 

9 – Öğretmenlerinin ilgili ve tecrübeli 

olması 

 

10-Okulumuzda geleneksel Gönülden 

Göze resim sergisinin açılması 

 

11- Okulumuzun şehir merkezinde ve 

ulaşım yönünden zengin olması 

1-Çim sahanın olmaması 

 

2- Etkileşimli Tahtaların bulunmaması 

 

3- Kütüphanenin olmaması 

 

4- Okul bahçesinin küçük olması 

 

5- Çok amaçlı salonun bulunmaması 

 

6- Binanın fiziki yetersizliği 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı Olarak İfade 

Ettikleri 

- Olumlu (başarılı)                                - Olumsuz (başarısız) Yönleri 

14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) 

Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) 

Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

1-Kurum kültürünün yerleşmiş olması 

2-Okulun köklü bir geçmişe sahip olması  

3- Dinamik ve tecrübeli insan kaynağına 

sahip olması 

4-Tercih edilen bir kurum olması 

5- Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir 

idare yapısının olması 

6- Uyumlu ve öğrenmeye açık ekipten 

oluşması  

1- Yaş ortalamasının fazla olması 

2- Okulun fiziki açıdan yetersiz olması 
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Veli Anketi Sonuçları: 

       Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri 

Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri 

14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) 

Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) 

Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz. 

1-Okul idare ve öğretmenlerinin ilgili 

olması 

 

2-Okulumuzda yapılan sportif faaliyetler 

yönünden zengin olması 

 

3-Okulun ulaşım yönünden rahat olması 

 

4-Okulumuzun temiz, tertipli ve düzenli 

olması  

 

5-Okulumuzun köklü bir geçmişe sahip 

olması 

 

6-Okulumuzda TÜBİTAK Bilim 

Fuarlarının yapılması 

 

7- Okulumuzda DYK kurslarının etkin bir 

biçimde faaliyet göstermesi 

 

 

8-Okulumuzda geleneksel Gönülden Göze 

resim sergisinin açılması 

 

 

1-Okulun fiziki açıdan yetersiz olması 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler -Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması   

-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

Çalışanlar - Teknolojiyi etkin kullanan,  kendini geliştiren ve yeniliklere açık 

öğretmenlerin olması 

 -İstekli ve tecrübeli öğretim kadrosunun olması. 

Veliler Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması. 

Bina ve Yerleşke Ulaşım yönünden zengin olması ve tarihi bir bina olması 

Donanım -Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin 

bir şekilde kullanılması  

Yönetim Süreçleri -Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

 -Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate 

alınması 

İletişim Süreçleri Rehberlik servisi aktif olarak çalışmakta ve Kurum içi iletişim 

kanallarının açık olması 

Norm ve Kadro 

İhtiyacı  

Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüzde 

yüz olarak dolu olması 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler - Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 

Çalışanlar -Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

Veliler -Velinin aşırı korumacılık anlayışı 

Bina ve Yerleşke Okulun fiziki açıdan yetersiz oluşu 

Fiziki Donanım Okulumuzda Etkileşimli Tahtanın olmaması 

Bütçe Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması. 

Yönetim Süreçleri Bazı öğretmenlerin motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük 

olması. 

İletişim Süreçleri - 

 

Dışsal Faktörler  

 

 

Fırsatlar 

Politik - Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen 

bilinç düzeyinin artıyor olması.  

- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa 

dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 

Ekonomik -Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 

Sosyolojik -Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 

 -Okul öğrenci çevresinin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

Teknolojik -Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve 

iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 

artırılması hususundaki çabalar -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel 

şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

Ekolojik -Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine 

karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi  

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 
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Tehditler 

 

Politik - Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim 

sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel 

yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan 

kaynak sorunu  

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. -Eğitim ve 

öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip 

olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla 

okulların maddi yönden zorlanması 

Sosyolojik -Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde 

olumsuz etkilerinin olması -İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik 

duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

Teknolojik -Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan 

doğan maddi kaynak sorunu -E-ortamın güvenliğinin tam 

sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

Mevzuat-Yasal - Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal 

düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği -Mevzuatın açık, anlaşılır ve 

ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının 

sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik -Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır.  

-Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 

-Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da 

dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,  

-Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir.  
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı. 

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun 

eğitime erişiminin sağlanamaması 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve 

kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

2 Öğretim Yöntemleri  / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

3 Teknolojik imkanlar  / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim  / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak 

biçimde düzenlenmemesi 

2 Kurumsal İletişim  / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

3 Kurumsal Yönetim  / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 

alanları 

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere 

uygunluğu 

 



 

25 
 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 

İnsana değer veren, adil, açık fikirli, araştıran, sorgulayan, çözüm odaklı, işbirliğine 

yatkın, milli kültür ile demokrasinin evrensel değerlerini içselleştirmiş, iletişime ve paylaşıma 

açık, sanat duyarlılığı ve becerisi gelişmiş, öz güvenli, yenilikçi, barışçı, sorumluluk bilinci 

yüksek, sağlıklı, mutlu, bütün bireylerini kapsayan ve yetişmelerini öncelik gören imkan ve 

ortamlar sağlamaktadır. 

VİZYONUMUZ 

Var olanı öğrenen değil, düşünmek için aklı eğiten, üreten, okuyan bir nesil... 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

* Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız. 

* Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz. 

* Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız. 

* Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız. 

* Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temele alırız. 

* İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler 

olmayı tercih ederiz. 

* Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz. 

* Var olan bilgiyi yeni bilgiler üretmek için kullanıp bilimsel ve teknolojik gelişmeleri 

yaşamımıza yansıtabiliriz. 

* Öğrencilerimizin mezuniyet sonrası takibi bizim için önemlidir. 

* Hedeflediklerimiz ile ulaştıklarımız arasındaki farkı belirleriz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum 

ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 

    GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Ortaokul net 

okullaşma oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b Zorunlu eğitimde 

net okullaşma oranı 
(%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c Özel eğitime 

yönlendirilen 

bireylerin 
yönlendirildikleri 

eğitime erişim oranı 

(%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d Kız çocuklarının 
okullaşma oranı(%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.e Okula yeni başlayan 

öğrencilerden 
oryantasyon 

eğitimine 

katılanların oranı 

85 95 95 100 100 100 
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Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler 

olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. 

Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması 

hedeflenmektedir. 

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında ortaokulda %100 ile istenen 

düzeydedir. 

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının 

ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, 

özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime 

erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir. 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan 

öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik 

Plan Ekibi 

01 Eylül-

20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin 

tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür 

Yardımcısı 

01 Eylül-

20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin 

velileri ile özel aylık  toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır. 

Şube Rehber 

Öğretmenleri 

Her ayın 

son 

haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaşıtırılması için rampa 

eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür 

Yardımcısı 

Mayıs 

2019 

1.1.5 Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların 

ve küçük yerleşim birimlerinde yaşayan 

çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli 

eğitime erişimleri sağlanacaktır 

Tüm 

personeller 

Eğitim 

Öğretim 

süresince 

1.1.6 Bütün okul tür ve kademelerinde 
devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken 

ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar 

yapılarak gerekli önlemler alınacaktır. 

Öğretmenler 
İdareciler 

Veliler 

Eğitim 
Öğretim 

süresince 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 

kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye 

açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik 

faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Performans Göstergeleri 2.1 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevc

ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a LGS puan ortalaması 244,08 250 260 265 270 275 

PG.2.1.b Öğrencilerin yılsonu başarı puanı 

ortalamaları 

82,50 84 86 89 92 93 

PG.2.1.c. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 8 12 22 30 35 40 

PG.2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere katılan 

öğrenci sayısı 

300 320 330 335 340 340 

PG.2.1.e. İftihar belgesi alan öğrenci oranı %7 %8 %9 %10 %11 %12 

PG.2.1.f. Disiplin cezası alan öğrenci oranı   %1 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.2.1.g. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını 

önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 

5 6 7 8 9 9 

PG.2.1.h. Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar 
konusunda yapılan faaliyet sayısı 

3 3 4 4 5 5 

PG.2.1.ı. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 

verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 

240 260 270 280 300 320 

PG.2.1.i. Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime 
katılan öğrenci sayısı 

220 230 240 270 300 340 

PG.2.1.j. Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 

yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

  200 210 250 270 300 340 

PG.2.1.k. İlk yardım bilinci konularında açılan 
eğitim sayısı 

2 3 4 4 5 5 

PG.2.1.l. Bilim sanat merkezinde yararlanan 

öğrenci sayısı 

1 - 4 5 5 5 
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PG.2.1.m

. 

RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 3 3 2 2 1 0 

PG.2.1.n. Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci 

sayısı 

3 3 2 2 1 0 

PG.2.1.o. Okulda görülen şiddet olaylarına karışan 
öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına 

oranı 

%0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.ö. DYK’ya katılan öğrenci sayısı 260 280 290 300 310 320 

 

 

Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili 

tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam 

sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. 
 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma 
alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir. 

 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda 
kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim 

hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde 

eğitim verilmektedir. 
 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla 
yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı 

bulunmamaktadır. 
 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip 
olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. İftihar 

belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. 

Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. 
 

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri 

yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler 
ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler 

gerçekleştirilmektedir. 
 

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve 
verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 

 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere 
katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.  
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

2.1.1 LGS sınav sonuçları analiz edilerek, veriler 

öğretmenler kurulunda ve zümre 

toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce 

paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır 

Branş Öğretmenleri 

İdareci Ve Veliler 

Sınav Sonrası 

2.1.2 Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen 

sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır 

Tüm Paydaşlar Eğitim 

Süresince 

2.1.3 Okul sağlığı ve hijyen konularında 

öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 

yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin 

değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) 

katılmaları desteklenecektir 

İdare ve Öğretmenler Eğitim 

Süresince 

2.1.4 Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, 

öğretmen ve ilgili bireyler tarafından 

kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 

faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın 

etkin kullanımının sağlanması için 

öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir. 

Bilişim Teknolojileri 
Öğretmenleri 

Sene Başı 
Mesleki 

Çalışmalar 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve 
uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen 
hareketliliğini artırmak 

Performans Göstergeleri 

N

o 

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Uygulanan yerel 

proje sayısı 

5 7 7 8 8 9 

PG 2.2.b TÜBİTAK 

Ortaokullar Arası 

Proje Yarışması 

0 1 2 2 3 3 
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PG.2.2.c “AB Proje sayısı 0 1 2 2 2 2 

PG.2.2.d Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine 

katılan öğretmen sayısı 

0 0 1 1 1 1 

 

Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için 

hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler 

üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni 

ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir. 

    Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal 

ve uluslar arası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize 

eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların 

kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor. 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

2.2.1. Okulumuzun stratejik yönetim 
yaklaşımına geçişi için yönetici ve 
öğretmenlere periyodik olarak stratejik 
yönetim ve planlama eğitimleri 

verilecektir 

Öğretmenler Ve 

İdare 

Seminer 

Dönemleri 

2.2.2 .AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim 
ve öğretim 2023 hedeflerine yönelik 
çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin 
ERASMUS+ programı kapsamında aktif 
katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik 
düzeyi artırılacaktır. 

Öğretmenler Ve 

İdare 

Seminer 

Dönemleri 
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2.2.3 TÜBİTAK ve Bu benim Eserim Proje 
yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin 
katılımı artırılacaktır 

Öğrenci Öğretmen 

Ve İdareciler 

Eğitim Yılı 

Başında 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon 

yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir 

kurumsal yapıyı tesis etmek. 

 

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, 

öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Lisansüstü eğitimi tamamlayan 

personel sayısı 

1 2 2 3 4 5 

PG.3.2.b Öğretmen başına yıllık mahalli 

hizmet içi eğitim süresi (saat) 

12 18 22 30 32 40 

PG.3.3.c. Mahalli HİE’ye katılan 

yönetici, öğretmen ve personel 

sayısı 

   16  

20 

25 30 35 40 

PG.3.1.d Başarı belgesi verilen personel 

sayısı 

7 10 12 15 15 15 

PG.3.1.e Üstün başarı belgesi verilen 

personel sayısı 

0 0 1 2 2 2 

PG.3.1.f Ödül alan personel sayısı 0 1 1 1 2 2 

PG.3.1.g Ücretli öğretmen sayısının 

toplam öğretmen sayısına 

oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.h Norm kadro doluluk oranı% %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.ı Asil yönetici sayısının toplam 

yönetici sayısına oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.i Kadın yönetici sayısının 

toplam yönetici sayısına oranı 

%0 %50 %50 %50 %50 %50 

PG.3.1.j Öğretmen başına düşen 

öğrenci sayısı 

13,6 14 14 14 14 14 
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Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde 

yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip 

olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi 

hedeflenmektedir. 

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında Ocak 2019 

tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 2 yönetici görev yapmaktadır. 

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 4 öğretmen, 

katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta 

belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1.1.1. Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin 
kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık 

merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim 

faaliyetlerinden en az birine katılımı 

sağlanacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Süresince 

1.1.2 Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını 

artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve 

STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi 
kapsamında yapılan ortak faaliyetlere 

katılımcı sayısı artırılacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Süresince 

1.1.3 Başarılı yönetici ve öğretmenlerin 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır 

Okul İdaresi Dönem Sonunda 

1.1.4 İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına 

okul yöneticilerinden birinin katılımı 

sağlanacak, alınan kararlar diğer 
öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak 

amacıyla okul/kurumların web sayfalarında 

yayınlanacaktır. 

Okul İdaresi Dönem Başında 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak 

Tablosu 

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Valilikler 

ve 

Belediyeler

in Katkısı 

0 0 0 0 0 0 

Diğer 

(Okul Aile 

Birlikleri) 

5000 6000 7500 9000 10000 37500 

TOPLAM 5000 6000 7500 9000 10000 37500 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

35 
 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda 

uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde 

yararlanabilirsiniz. 
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