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SUNUS

GELECEGIiMIiZi YETISTiRiYORUZ

Geemisten gelip gelecege giderken teknolojik ve sosyal alanlarda gelismigligin ulastigi hiz
birtakim zorunluluklar1 da beraberinde getirmistir. Giiglii sosyal ekonomik bir yapiya kavusmak,
diinya iilkeleri arasinda sz sahibi olacak giiclii bir lilke olmak biiyiik onem tasimaktadir. Gelisen,
stirekliligi izlenebilen giiglii bir yasam standardi, sosyo-ekonomik yapinin bir planlama ile
gergeklesecegi bilinmektedir.

Okulumuz amag ve hedeflerini gerceklestirmek igin tiim caligsanlart ile daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Bu hedef dogrultusunda egitim ve 0gretim basta olmak iizere insan kaynaklar
kurumsallagma altyap1 toplumsal iliskiler sosyal faaliyetler ve kurumlar arasi iliskileri diizenleyen
2024-2028 yillarmi1 kapsayan stratejik planini hazirlamistir. Kamudaki etkin saygmligin
korunmasi belirlenen misyon ve vizyonun belirledigi kararlarin uygulanmasi ile basarilacaktir.
Tiim uygulamalar stirekli ve etkili bir sekilde izlenerek ve degerlendirilerek gerceklestirilecektir.
Yarinlarimizin teminati olan yavrularimzin daha iyi yetistirilmeleri onlar1 gelisen ve hizla
degisen diinyamizda s6z sahibi bireyler olmalari en biiyiik dilegimizdir. Bizler 19 Eyliil Ortaokulu
ailesi olarak giizel lilkemizin yarinlar1 adina daha iyi nesiller yetistirmek i¢in var giiciimiizle
calistyoruz.

Okul isleyisinde bizlere yol gostericiligi bulunan okul stratejik planinin hazirlanmasinda

emegi gecen planlama ekibimize tesekkiir ederim.

Kenan SAYILIR
Okul Mudiiri
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1.STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik slirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim
ve toplantilarda, biitlin ekip Gyelerinin 6zverili bir sekilde calismalara katilmalari gerektiginin 6nemi
vurgulanmistir. ilge MillT Egitim Midurimiiz yapilan calismalari yakindan takip ederek tiim calismalar
desteklemistir. Boylelikle (st yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve kurumsal

sahiplenmenin gerceklestigi gorilmastir.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21
sayili1 Genelge ile Miidiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 baglatilmistir.

19 Eyliil Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi: 19 Eyliil Ortaokulu Miidiirligi 2024-2028
Stratejik Planlama {ist ekibi 5 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 baskan ve (11) ekip liyesi
olmak tizere 12 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Kenan SAYILIR Okul Midiri Orhan TONGEL Muddr Yardimcisi
Goktughan SENTURK | Ogretmen Ayfer CALIS Ogretmen
Melike YANIK Ogretmen Hasibe HAZINEDAR Ogretmen
Yesim GUNEN Okul Aile Birligi Bsk. | Eylem ASIK Ogretmen
Senem S. UNAL Okul Aile Bir. Uyesi | Hacer TURKMEN Ogretmen
ibrahim USLU Ogretmen
Muhammet GUVENKAYA | Ogretmen
Melike DUMAN Ogretmen
Suzan ERTURK Ogretmen
Altun DEMIR Veli
Turgay UCAR Veli
Rukiye TANK Veli




1.3. Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmasi siirecinin temel asamalart; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, caligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip {iyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.
Planlama siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir.
Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis boliimii igin igerik

olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altiordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.

/7

> GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

/7

> 2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

o> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani
ile Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.



2. BOLUM
DURUM ANALIzi




2.DURUM ANALIzi

19 Eyliil Ortaokulu Miidiirliigiiniin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
gecmiste neleri bagardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulagamadigi ve bunlarin nedenleri;
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi
boliimiinde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi,
iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i,
PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik
edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis dénemlerdeki basarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasmadig1; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye
acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi
durum analizi bolimiinde;

Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

@ Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz binast 1878 yilinda Ordu Diiz Mahallede Rumlar tarafindan “ORTODOKS
OKULU?” olarak yapilmistir. Bugiine kadar asagiya yazili hizmet birimi olarak kullanilmistir.
-1878-1895 Yillar1 aras1 Rum Ortodoks Okulu,

-1895-1897 Belediye Binast,

-1897-1924 Rum Ortodoks Okulu (Tekrar),

-1924-1935 Tapu ve Maliye Dairesi,

-1935-1939 Devreli olarak Gazi ve Giizelordu ilkokulu,

-1939-1940 Depremden zarar gormesi nedeniyle onarim,

-1940-1941 Maliye Dairesi,

-1941-1947 Gazi ilkokulu (tekrar),

-1947-1949 Ozel Lise,

-1949-1956 Giizel Ordu Ilkokulu (tekrar) ,

Aziz ATATURK ' {in 19 Eyliil 1924 giinii Orduya ilk defa gelmesinin anisia Ordu halkinin bir
siikran borcu olarak zamanim Ordu valisi Sayin Muhsin GOKKAYA tarafindan 16 Ekim 1956
giinii Okulumuza 19 Eyliil Tlkokulu adin1 vermis ve okulumuz aym adla 22 Ekim 1956'da
Egitim Ogretime baslamistir. Okulumuz ilk sekli ile iki katli, 7 dershane ve 2 idare odali
olarak hizmet veren binamiz zamanla yipranmis ve ihtiyaca cevap veremez duruma
geldiginden 29 Temmuz 1986'da i¢ restorasyon alinarak 3 katli 10 dershane 2 idare odali 1
laboratuvar 1 spor salonu ve 1 kalorifer daireli olarak Haziran 1987 tarihinde bugiinkii modern
sekli ile hizmete sunulmustur. Eyliil 1997 Tarihi’nde ilkégretim Okulu olmustur. Okulumuz
2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemiyle birlikte Ortaokul olmustur. Okulumuz halihazirda
5.6.7.ve 8.siniflarda 3’er sube olmak iizere toplam 12 derslikte egitim-6gretime devam

etmektedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

19 Eyliil Ortaokulu Miidiirliigti 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegskil

eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
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yonelim boliimii egitim ve 0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmigtir.

2019-2023 19 Eyliil Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani genel olarak basarili bir sekilde
uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye
calisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak
degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiglii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde gliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun

ve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmustir.

2.3. Yasal YukUumlulukler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde

Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 1l Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287

Sayili Kanun

v 29072 sayilh Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

v’ 28758 sayih Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

v 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve

Koordinasyon Bagkanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve Esaslarma

Dair Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

A N N N N N N AN

<

AN
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmstir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlart

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Iklim Degisikligi Eylem Plan:

Cumbhurbaskanligi Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani

2023-2028 Tiurkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irlin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim Ogrenci Isleri
Faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
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Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmast

D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim

Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik

Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlari
Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari
Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Ogrenme Ortamlarina

Yénelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-
kiiltiirel galigma alanlariin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitiiphanesinin,
konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; dgrencilerin motivasyon, uyum, akademik
basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/Gnem
matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimeilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak
iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum

analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
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alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde
faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum
analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket gelistirilmis ve
uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim
sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin

ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

IC PAYDAS MEMNUNIYET DIS PAYDAS MEMNUNIYET
ANKETI ANKETI
2,87 12,87

97,13 87,13
W Hizmetlerden Memnun W Hizmetlerden Memnun
Olanlar Olanlar
B Hizmetlerden Memnun B Hizmetlerden Memnun
Olmayanlar Olmayanlar

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrenci Goriig ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazil

olarak Ifade Ettikleri Okulun:

Olumlu (basaril)

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine

Iliskin Gériisleriniz.

1- Okulumuzda yapilan sportif faaliyetler
yoniinden zengin olmasi

2- Okulumuzun tertipli ve diizenli olmasi

3- Okulumuzun koklii bir gegmise sahip
olmast

5- Okulumuzda TUBITAK Bilim
Fuarlarmin yapilmasi

6- Okulumuzda Akil ve Zeka oyunlari
dersine 6nem verilmesi

7- Okulumuzda Erasmus + KA1
projelerine yer verilmesi

8- Okulumuzda DYK kurslarinin etkin bir

bigimde faaliyet gostermesi

9 — Ogretmenlerinin ilgili ve tecriibeli olmasi

10- Okulumuzda geleneksel “Goniilden
Goze” resim sergisinin agilmasi

11- Okulumuzun sehir merkezinde ve
ulasim yoniinden kolay erisebilir olmas1

12- Teknofest vb. yarigmalara nem
verilmesi
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Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

Iliskin Gériisleriniz.

1-Spor salonunun olmamast

2- Kiitiiphanenin olmamasi

3- Okul bahgesinin kiigiik olmasi

4- Cok amacli salonun bulunmamasi

5- Binanin fiziki yetersizligi



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazil Olarak Ifade Ettikleri

- Olumlu (basarily)

Okulumuzun Olumlu (basaruy)
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

1- Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi
2-Okulun koklii bir gecmige sahip olmasi

3- Dinamik ve tecriibeli insan kaynagina
sahip olmast

4-Tercih edilen bir kurum olmast

5- Yenilik ve gelismeleri takip eden bir
idare yapisinin olmasi

6- Uyumlu ve ogrenmeye agik ekipten
olusmasi
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- Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

1- Yas ortalamasimin yiiksek olmast

2- Okulun fiziki acidan yetersiz olmast



Veli Anketi Sonuclari:

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazli olarak Ifade Ettikleri

Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarily)
Yonlerine lliskin Goriisleriniz.

1- Okul idare ve ogretmenlerinin ilgili
olmasi

2- Okulumuzda yapilan sportif faaliyetler
yoniinden zengin olmasi

3-Okulun ulasim yéniinden rahat olmast

4- Okulumuzun temiz, tertipli ve diizenli
olmast

5- Okulumuzun koklii bir gecmise sahip
olmasi

6- Okulumuzda TUBITAK Bilim
Fuarlarimin yapilmast

7- Okulumuzda DYK kurslarinin etkin bir
bigcimde faaliyet gostermesi

8- Okulumuzda geleneksel Goniilden Goze
resim sergisinin agilmasi
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Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iliskin Goriigleriniz.

1-Okulun fiziki acidan yetersiz olmast



Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Adi ic / D1s Paydas Onem Etki
‘ Derecesi Derecesi

Ordu 11 Milli Egitim Mediirliigii D1s Paydas 5 5
Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Di1s Paydas 5
Diger Kurum/Kuruluglar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar D1g Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 S
Kurum Caliganlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

Paydas analizi siirecinde belirlenen paydaglarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge teskilati ¢alisanlari, &grenciler, veliler,
Ogretmenlere uygulanmistir.

2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir grupla
gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.
(Calisma sonugclarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,
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Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Gigclii bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

M Cidiir

Ogretmenler Okul Alle Birligi
Kurulu
Komisyonlar MGdir Kurullar
Yardimeilan |
Baro Ogretmenler \ Yardime
Hizmetleri Hizmetler
]

- Zimre Sube -Simf Rehberli
Sn;yal Ofretmenler Ofjretmenleri k
Kuldpler Servisi
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Tegkilat Semasi

Kenan SAVILIR

Orhan TONGEL
Miidiir Yardimeisi

Ali Osman GOMOSKAYA GBktughan SENTURK Ibrahim USLU Muhammet GUVENKAYA

Egitimi Biliim Teknolojiler Din Kiiir ve Ahlak Bilgsi.

Melike DUMAN ‘SerapVural AYDIN Ayfer CALIS
‘Fen Bilimleri Fen Bilimleri Fen Bilimleri

irfan SENSOY Nesrin NOYAN Leyla ODABASI
Mﬂz!k Rehberlik Gorsel Sanatlar

Hasibe HAZINEDAR Hacer TURKMEN Elif Dilek AGCA
Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler Teknoloji Tasanim

Kiymet KANDEMIR Melike YANIK Filiz SAKA
E Tirkce: Tiirkge Tiirkge

mlakdzp:rdln_ Lokman ERGEL Siiheyla TURKMEN
 Memur Sheldlig.l B  Yardimei Personel
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvami

Gorevleri

Okul Muduru Y onetmelikteki Gorevler
Mudir Yardimcisi Y onetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Y 6netmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 2 %100
Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam K E
1-4 Y1l 0 0 0 0 0
5-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 1 1 2 %50 %50
11-15 3 0 3 %100 0
16-20 1 3 4 %25 %75
20 ve tizeri 10 5 15 %66,66 | %33,33

Tablo 8: idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlari

Adi1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda Katildig:
Katildig: Mahalli Merkezi Hizmet I¢i
Hizmet I¢i Kurs/Seminer Sayisi
Kurs/Seminer Sayisi
Kenan SAYILIR Miidiir 2 8
Orhan TONGEL Miidiir Yrd. 0 5
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Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigi Mahalli | Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet Igi
Kurs/Seminer Sayis1 |  Kurs/Seminer
Sayisi
Kenan SAYILIR Okul Miidiirti 2 8
Orhan TONGEL Miidiir yardimeisi 0 5
Cem CATI Ogretmen 0 4
Elif Dilek AGCA Ogretmen 0 1
Eylem ASIK Ogretmen 0 13
Goktughan SENTURK Ogretmen 0 6
Hacer TURKMEN Ogretmen 0 8
Halil Ibrahim SENEL Ogretmen 0 8
Hasibe HAZINEDAR Ogretmen 0 12
Havva DUR Ogretmen 0 6
Ibrahim USLU Ogretmen 0 4
Irfan SENSOY Ogretmen 0 8
Kiymet KANDEMIR Ogretmen 0 2
Leyla ODABASI Ogretmen 0 4
Suna TOMAKIN Ogretmen 0 5
Muhammet GUVENKAYA Ogretmen 0 2
Nesrin NOYAN Ogretmen 0 5
Nuran TURKER Ogretmen 0 3
Ali Osman GUMUSKAYA Ogretmen 0 4
Serap VURAL AYDIN Ogretmen 0 5
Seyfullah GOCMEN Ogretmen 0 5
Ayfer CALIS Ogretmen 0 5
Suzan ERTURK Ogretmen 0 6
Melike DUMAN Ogretmen 0 2
Melike YANIK Ogretmen 0 5
Filiz SAKA Ogretmen 0 8

Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Goreve Baslayan
Ogretmen Sayis

2021

2022 2023

2021

2022

2023

Toplam 0

0 1

0 0

0
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Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu
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Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Dlzey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 13: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Say1

Arag¢ Gerecler

Yazic1 Sayisi

Say1

14

Arag¢ Geregler

Akilli Tahta Sayis1
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Masatistii Bilgisayar Sayist 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar 4 TV Sayisi 3
Sayisi
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hiz1 TTVPN
100 mbps
Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 13 Cok Amagcl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 410 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 13 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 42 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 55 m? Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 315,84 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 876,13 m? Mescid X
Okul Kapali Alan (m2) 1260,28 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif 15,62 m?
amacl toplam alan (m?)
Kantin (m2) 20 m?
Tuvalet Sayisi 10
Diger (... oeeeveenns )
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boéliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.
Tablo 15: Tahmini Biitce
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 45000 55000 65000 80000 90000
Okul Aile Birligi 10000 15000 22000 30000 35000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 52000 80000 100000 115000 140000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasinf Aidat Geliri) 0 0 0 0 0
TOPLAM 107000 150000 187000 225000 265000
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Tablo 16: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimu
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 45000 50000 55000
Kiiciik Onarim 30000 45000 60000
Bilisim Araclar1 Harcamalar1 10000 15000 25000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 15000 20000 35000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 3000 4000 5000
Kirtasiye 10000 15000 20000

TOPLAM 121000 | 115000 150000 149000 210000 210000

2.7.5. istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Calismalari

- 19 Eyliil Ortaokulunda 2022-2023 Egitim-Ogretim y1linda 1 adet eTwinninng proje yiiriitiilmiistir.

-2021-2022 Egitim Ogretim y1linda 2, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2 adet ve 2023-2024 Egitim

Ogretim yilinda 5 adet proje ile TEKNOFEST te bagvuru yapilmistir.

- 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2 adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 5 adet proje ile
TUBITAK 2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri’ne basvuru yapilmistir.

- 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 adet Eresmus Plus proje bagvurusu yapilmistir.

- 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuz il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan akredite

olmustur.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

- Her yil diizenli olarak Resim Sergisi yapilmakta ve tiyatro kuliiblinlin hazirladigr oyun
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Ogrenci, Ogretmen ve velilere sergilenmektedir. Ayrica her yil, 6grencilerin bilgi ve
kiiltiirinlin artiritlmasi amaciyla birgok ile gezi diizenlenmektedir.

- Tarihi ve turistlik bolgelere geziler diizenlenmekte, 6grencilerin lilkemizi tanimalari
saglanmaktadir.

- Mavi Kapak ve Sifir Atik projeleri yiiriitilmekte, toplanan kapaklar ilgili yerlere
ulastirilmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy: arttirmaya Yénelik Onlemler

- 2023-2024 Egitim 6gretim yil1 6grenme kayiplarinin tespit edilmesi i¢in sene bast hazir bulunusluk
sinavi ile 6grenci seviyeleri ve eksik 6grenmeler tespit edilmektedir. Tiim sube bazinda aylik yapilan
kazanim degerlendirme smavlar1 ile bu Ogrenmelerin eksik kazanimlarinin tamamlanip
tamamlanmadig1 takip edilmektedir. Bu calisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza
edilmektedir. Ayrica okulumuza Akademik Basariya Artirma Projesi siirdiiriilmektedir.

- 8. Simuiflarda (8A, 8B, 8C, subelerinde okuyan 6grenciler i¢in) Tiirkce, Matematik, Fen Bilimleri,
TC. Inkilap tarihi ve Atatiirkgiiliik, Ingilizce Derslerinden DYK Kursu agilmaktadir. Bu ¢alisma ile
ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

- Matematik Seferberligi kapsaminda PI GUNU yarismas1 yapilmaktadir.

- 19 Eyliil Ortaokulu Okuyor Projesi kapsaminda sene basi Tiirk¢e ziimresi tarafindan belirlenen ii¢
kitap ile ilgili Ogrencilere c¢oktan se¢meli smav yapilmakta, dereceye giren Ogrenciler
odiillendirilmektedir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar
- Velilere yonelik okulumuz rehberlik servisi tarafindan bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.
- Ailelere yonelik bagimlilik egitimi verilmekte, farkindalik olusturulmaya ¢aligilmaktadir.

- Ogrencilere yonelik, Sinav Kaygisi, Stres Yonetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etki etkinlikler
yapilmakta, bu caligsmalar ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

- Ustiin Yetenekli ve Ogrenme Yersizligi yasayan dgrencilere yonelik Zenginlestirilmis Egitim Plani
(ZEP) ve Bireysellestirilmis Egitim Plan1 (BEP) uygulanmaktadir.

- Kaynastirma 6grencilerine yonelik Destek Egitim Siifi agilmistir.
Sportif Etkinlikler

- 19 Eylil Ortaokulunda Teakwando, Judo, Yiizme, Aticilik, Hentbol, Korfbol vb. spor
dallarinda okul sporlar1 yarigsmalarina katilim saglanmaktadir. Hentbol spor dalinda ders dis1
egitim calismalar1 yapilmaktadir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza
edilmektedir.

- Hentbol Yildiz Erkekler Tiirkiye 8.si olundu. (2015)

- Hentbol Minik Kizlar 11 birincisi olundu. (2015)
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- Ogrencimiz Cevatcan CANLI Grokoromen Giires 48 kiloda Tiirkiye sampiyonu oldu. (2015

- 2023- 2024 JUDO Minikler Tiirkiye se¢mesinde il 2.1igimiz bulunmaktadir.

- 2023-2024 Hentbol yildiz kizlar il 1.1igi,

- 2023-2024 Hentbol y1ldiz erkekler il 2.1igi,

- 2023-2024 Korfbol il 1.1igi, bolge 2.1igi bulunmaktadir.

Tablo 18: Istatistiki Bilgiler

5. Smif Ogrenci 5.S1n1f Sube Sayisi
70 3
Sayisi
6. Smif Ogrenci 6.Smif Sube Sayisi
77 3
Sayisi
7. Sinif Ogrenci 7.Sinif Sube Sayisi
84 3
Sayisi
8. Sinif Ogrenci 8. Sinif Sube Sayisi
83 3
Sayisi
Sube Basina Diisen Toplam Calisan
Ogrenci Sayisi 26,16 Sayisi 27
Ogretmgn Basina Sube Bagina 30’dan
Diisen Ogrenci 11,62 Fazla Ogrencisi 0
Sayist (Ortaokul) Olan Sube Sayisi
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
PESTLE analiziyle flge Milli Egitim Midiirliigii =~ (POITIK)  (EKONOMIK)  (SOSYAL)
tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, - oa®
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin MI_ i lII ﬁ
tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin =
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir. ﬁii ElA ‘My’
Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde T T— G
gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarmn o0 00 ceal ENVIRONMENTAL
gerceklesmesi  durumunda  Midiirliigimiiz  i¢in (TEKNIK) (YASAL)  (EKOLOJIK)

olusturacag1 potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya

konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz
sonucunda ortaya c¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda

kullanilmastir.
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, |0 Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin durumu,
incelenmesi, o s kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢  Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve ¢  Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
komisyonlar, ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0
0
0

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden ¢ekirdek aileyegegis, erken yasta
evlenme vs.),

¢ Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, lilks yagsama diiskiinliik,
kirsal alanda kentselyasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

2.9. GZFT (Gugly, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel
yontemlerden biri GZFT (Giicli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT
analiziyle Mudiirliglimiiziin bagarist tizerinde kilit
role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik

kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmustir.

Planlama yaklagimimin katilimcilik esast tizerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agamasinda Miidiirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Giiglii

Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmastir.
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Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda tamamlanan
faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin goz

Oniinde bulundurulmasi istenmistir.

Miidiirliigtimiizce yapilan GZFT Analizinde tespitedilen, Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleriile

Miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar agagida sunulmustur.

GI"JCLI"J YONLER

» Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yliksek talep olmasi

» Akademik basarinin il ortalamasi lizerinde olmasi

= Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artig

= Ogrenci bagma okunan kitap sayisiin yiiksek olmasi

= Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

* Aile-okul is birliginin gii¢lii olmasi

» Kokl bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

» Ekip ruhuyla tiim ¢aligmalarin gerceklestirilmesi

* Proje tabanli caligmalarin yiiriitiilmesi

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
* Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmasi

= ¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
* Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

= Ders i¢i ve ders dist etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

F IRSATLAR

= Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢alismalari

» Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

* [limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

=  Milli Egitim Midirligiiniin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde
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olmas1
= Egitimde firsat esitliginin saglanmasi
= Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiliksek olusu
= Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi
» limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmas1
» [limizde geng niifusun fazla olusu
* [limizde havalimanmin var olmasi

» {limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

ZAYIF YONLER

» Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

» Ogrencilerde teknoloji bagimliligin goriilmesi

= (Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

= Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi
= Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

* Okulun fiziki durumunun o6grenciler ve 6gretmenler acisindan istenilen diizeyde
olmamast

= QOkulda parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi

» Ogrencilerin sportif faaliyetleri gergeklestirecegi bir alan olmamasi

TEHDiTLER

= Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni liretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

= Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar gostermesi

=  Mevzuatin ¢ok sik degismesi

= Okul ¢evresi giivenligi

=  Toplumsal yap1 bozukluklari

= Madde bagimliliginin artmasi

= Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum ana
durum analizini &zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadr. |
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglar1 ve

koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonuc
tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak Miidiirliglimiiziin strateji

olusturulmustur.

3. BOLUM
GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz
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Tiim paydaslarin egitime erisimlerini
saglayarak, egitim imkanlarindan en st
diizeyde faydalanmalarina olanak
sunmak, yonetici ve Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerini desteklemek, milli
ve manevi degerlerine bagli, girisimci,
yenilik¢i, akademik bilgi ve beceriye
sahip, teknolojik imkanlardan
faydalanabilen, iireten ve irettiklerini

pazarlayabilen, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, kendisiyle barigik, ¢cevreye duyarli, 6z giiveni

yiiksek bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli sartlar1 ve imkanlar1 saglamak.

3.2.Vizyonumuz

Gelecek yiizyillarin insasina Onciiliikk edebilecek,

saglikli, mutlu ve ahlakli bireyler yetistirmek.

3.3 Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligi
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk veadalet

6. Katilimcilik ve istisare kiiltiirti

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

8. Sorumluluk
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4.1.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlarryla donamimli olarak bir iist

SAMEL ) Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan

.. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6@retim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 8. Sumf 50 40 45 50 60 65 70
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarinda 10 15 18 20 2 24 25
yapilan 6l¢me ve degerlendirme sayisi
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsiziik yapan
ogrenci orani (%) 20 1 1 1 0 0 0

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.
S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslariin amacina uygun isleyisini saglayabilmek icin gerekli tedbirler

Stratejiler

alacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Amac 1 Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

s Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, gevre bilincine ve
Hedef 1.2. S, L o .
girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 7 9 10 11 12 13
PG 1.2.2. Tiirkce okuryazarhgy/Tiirkce dersi yilsonu
e 15 70 72 75 77 79 80
PG 1.2.3. Matematik okuryazarhgi/Matematik dersi 15 60 65 67 69 7 75
yilsonu puan ortalamasi
PG 1.2.4. Yabanc dil yilsonu puan ortalamasi 15 65 0 72 75 77 80
P"G "1.2.5. Akademlk'basarly: artirmaya yonelik 15 30 35 40 45 48 50
goriisme yapilan veli oram (%)
Pf} 1..2.6. Sfugllkll .b.eslenmeye ve ¢evre bilincine 10 ) ) 3 3 4 5
yonelik verilen egitim sayis1

Stratejiler

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve gevre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarmi artirabilmek icin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli calismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlar1 artirilacaktir.
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Amac 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Dénemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangi¢
Degeri
PG 2.1.1..Y0net1c1ler1n katildig toplam hizmet ici 20 3 4 5 5 5 6
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.2..Ogretmenlerm katildigi toplam hizmet ici 20 3 4 5 5 5 6
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen egitimlere katilan 6gretmen 20 90 95 95 95 100 100
orani
PG 2.14. Yul‘('svek llsans. egltm.um siirdiiren veya 20 ) 3 3 4 5 6
tamamlayan 68retmen/idareci sayisi
PG .2.1.5. OKkul biinyesinde yiiriitiillen onay1r alinmis 20 | | ) ) ) 3
proje sayisi

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim saglanacaktir.
S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

SiLag itk S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.
S-2.1.5. 1lgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Amac 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
Hedef 2.2. L

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Dg:il:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baslz}ng‘lg

Degeri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 50 50 55 60 65 70
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 25 50 50 60 60 70 75
ogrenci orani (%)
PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 5 5 4 4 4 5
diizenlenen etkinlik sayisi
PG 2.2.4.. Okul(!a diizenlenen sosyal sorumluluk ve 25 4 4 5 5 5 6
toplum hizmetleri calisma sayisi

etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler

katilimlar artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amac 3 . . .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
Hedef 3.1. o 2o

iyilestirilmesi saglanacaktir.

et | e
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) -
Degeri

PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi 35 1 1 1 1 ) )
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan
atolye sayisi 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alam sayisi 30 1 1 ) ) D) 3

S-3.1.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar vb.)
Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

Sl S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amactyla
Amag 3 . o .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
Hedef 3,2. o1« .. Lo .

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Dg:il:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) St
Degeri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 20 5 5 5 5 4 4
PG 3.2.2. Akran zorbahg ve siber zorbahikla ilgili 20 75 90 100 125 150 200
konularda egitim alan 6gretmen, égrenci ve veli sayis1
PG 3.2.3. Sivil savunma egitimlerine/tatbikatlarina
katilan 6grenci ve 6gretmen Orani (%) 20 95 100 100 100 100 100
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 ) ) ) ) 5 5
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 20 75 85 90 100 150 200
personel sayisi

Stratejiler

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbalig1, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligsmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
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4.2. Maliyetlendirme

19 Eyliil Ortaokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amac, hedefvestratejileringerektirdigimaliyetlerinortayakonulmasisuretiylepolitikatercihlerininve
kararalmasiirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflereiliskinstratejiler durumanalizi ¢aligmalari sonuclari ve ilgili birimlerin katilimlartyla tespit
edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise
aritmetik artigorantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin olarak yine ilk ti¢ y1l i¢in OVP 2024-2026’da yer
alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlari ve son iki y1l i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde
bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar da dikkate
almmustir,

e Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedefmaliyetlerinden yola¢ikilarak amagmaliyetleriortaya ¢ikarilmig veamag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028

Amac1 5000 7500 10000 15000 20000
Hedef 1.1. 7500 10000 12500 17500 20000
Hedef1.2. 2000 4000 5000 5000 7500

Amacg 2 6500 7500 9000 10000 12500
Hedef 2.1. 5000 7500 10000 12500 15000
Amacg 3 7500 8000 9000 10000 12500
Hedef 3.1. 5000 7500 9000 10000 12500
Hedef 3.2. 5000 7000 9000 11000 12500
TOPLAM 43500 59000 73500 91000 112500
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde planlama ekibi
tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler
toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir.

Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan {i¢ amag ve
bu amagclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

flk altr aylik
gerceklestirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme Izleme
raporlariin raporlarmin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

/

Izleme verilerinin Izleme
o . . toplantilarinin
degerlendirilmesi o .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve sz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve
c¢iktilarinin insan olusu, liriinlerinin degerininkisavadedebelirlenememesine ve insanunsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

19 Eyliil Ortaokulu Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, 19 Eyliil Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan 19 Eyliil Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek
temel ilkeler katilimcilik, saydamlik, sonuglari iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik,
tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda 19 Eyliil Ortaokulu
Miidurligii  2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarmma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim dnerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi Degeri .Yl | 2.Yd | 3.yil | 4.Y1 | 5.Y1l | Sikhigr | Sikhigi

PG1.1.1 %50 40 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 %10 15 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %20 1 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler | 1l/Ilce MEM, muhtarliklar, ziimre dgretmenleri, okul aile birligi.

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gegcisi
saglanacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saghikli yasama, ¢evre bilincine ve girisimcilige
yonlendirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1.vil 2.Yil | 3.yil | 4.vil | 5.Yil | Sikligi Sikhig
PG1.2.1 %20 7 6 ay 6 ay
PG1.2.2 %15 70 6 ay 6 ay
PG1.2.3 %15 60 6 ay 6 ay
PG1.2.4 %15 65 6 ay 6 ay
PG1.2.5 %15 30 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 %10 2 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri.
is birligi Yapilacak Birimler | il/ilge MEM, muhtarliklar, ziimre 6gretmenleri, okul aile birligi, belediyeler, STK'lar
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Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem inga ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.3 Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarin gliclendirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1yl 2.vil [ 3.yl [ 4.Yil | 5.YIl | Sikhg Sikhgi

PG1.3.1 %85 0 6 ay 6 ay
PG 1.3.2 %15 0 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul idaresi.
is birligi Yapilacak Birimler Veliler, zimre 6gretmenleri.
Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri vl 2.Yil [ 3.yil | 4.vil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi
PG 2.1.1 %20 3 6ay 6ay
PG 2.1.2 %20 3 6ay 6ay
PG2.1.3 %20 90 6ay 6ay
PG 2.1.4 %20 2 6ay 6ay
PG2.1.5 %20 1 6ay 6ay
Koordinator Birim .
Okul Idaresi
. il/ilce MEM, muhtarliklar, ziimre 6gretmenleri, (iniversiteler, belediyeler, STK lar
Is birligi Yapilacak Birimler
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Amag 2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri vl 2.Yil [ 3.yil | 4vil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi
6 ay 6 ay
PG 2.2.1 %25 >0
6 ay 6 ay
PG 2.2.2 e =y
6 ay 6 ay
PG 2.2.3 e 2
6 ay 6 ay
PG 2.2.4 e 4
Koordinator Birim .
Okul Idaresi
. il/ilce MEM, muhtarliklar, ziimre 6gretmenleri, okul aile birligi, belediyeler, STK’lar
Is birligi Yapilacak Birimler

Amag 2 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
vebecerilerileilgiveyetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 2.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin desteklenmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.vil | 3.yl [ 4.vil | 5.YiIl | Sikhg Sikhg
0 6 ay 6 ay
PG 2.3.1 50
0 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50 1 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, ziimre 6gretmenleri.

is birligi Yapilacak Birimler

Tim birimler, Veliler, Ilce MEM, RAM.
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Amag 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
caligmalar yiirtitiilecektir.

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri

. Etkisi* Degeri** 1wl 2.Yil | 3.yl a.Yil 5.vil Sikhigi Sikhgi
PG3.1.1 45 63 6ay 6ay
PG 3.1.2 15 10 6 ay 6 ay
PG3.1.3 6 ay 6 ay

40 70
Koordinator Birim .
Okul Idaresi

. Tim 6gretmenler
Is birligi Yapilacak

Birimler
Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1.vil 2.vil | 3.yil [ 4.Yil | 5.Yil | Sikhg Sikhg
6 ay 6 ay
PG3.1.1 %35 !
PG 3.1.2 %35 | 6 ay 6 ay
PG3.1.3 %30 | 6 ay 6 ay

Koordinator Birim X
Okul Idaresi

. Okul Aile Birligi, Muhtarliklar, belediyeler, i/ilce MEM.
Is birligi Yapilacak Birimler
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Amag¢ 3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1yl 2.vil [ 3.yl [ 4.Yil | 5.YIl | Sikhg Sikhgi
PG 3.1.1 %20 5 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 %20 95 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 %20 2 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, il/ilge MEM.

is birligi Yapilacak Birimler

il/ilce MEM, muhtarliklar, , okul aile birligi, belediyeler, iSG, Saglik birimleri
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